
モ
バ
イ
ル
ｅ
コ
マ
ー
ス
の

Ａ
Ｓ
Ｐ
を
提
供

―
― 
御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

岩
波
：
モ
バ
イ
ル
の
分
野
で
※

Ａ
Ｓ
Ｐ

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、※
Ｃ
Ｇ
Ｍ
サ
イ
ト
の
企

画
・
開
発
・
運
営
を
し
て
い
ま
す
。
当
社
の

代
表
的
な
Ａ
Ｓ
Ｐ
と
し
て
は
、「aiship

（
ア
イ
シ
ッ
プ
）」が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は

物
販
を
し
て
い
る
事
業
者
さ
ま
に
対
し

て
の
モ
バ
イ
ル
ｅ
コ
マ
ー
ス
構
築
シ
ス

テ
ム
で
す
。

　

ま
た「aiship

」は
、
モ
バ
イ
ル
ｅ
コ

マ
ー
ス
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
単
に
提

供
し
て
い
る
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

商
品
と
人

を
モ
バ
イ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
直

接
つ
な
ぐ
Ｍ
Ｃ
Ｏ（
商
品
マ
ッ
チ
最
適
化
）

の
エ
ン
ジ
ン
を
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
エ

ン
ジ
ン
は
京
都
大
学
と
共
同
開
発
し
た

も
の
で
、
今
年
の
1
月
に
β
版
を
リ
リ
ー

ス
し
ま
し
た
。
今
後
も「aiship

」を
利

用
い
た
だ
く
事
業
者
さ
ま
の
商
品
が
売

れ
る
よ
う
に
改
善
を
積
み
重
ね
て
い
き

ま
す
。

―
― 

起
業
の
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

岩
波
：
父
の
影
響
が
大
き
い
で
す
ね
。
私

が
中
学
生
の
頃
、
父
が
銀
行
を
辞
め
て
、

貿
易
会
社
を
設
立
し
た
ん
で
す
。そ
し
て
、

PROFILE　1974年、滋賀県生まれ。同志社大学を卒業後、トヨタ
自動車株式会社に入社。生産技術・品質管理・トヨタ生産方式とトヨ
タの経営手法を学ぶ。2000年に株式会社セブン‐イレブン・ジャパ
ンに入社し、マーケティング・商売の考え方を学ぶ。2004年に立
命館大学大学院に入学し、ＭＢＡを取得。同大学院在学中にロック
ウェーブを創業し、2005年に株式会社化。代表取締役に就任。

ロックウェーブ
代表取締役

岩波 裕之
 いわなみ　ひろゆき

　

私
が
学
ん
で
き
た
経
営
や
商

売
の
考
え
方
と
、
松
下
の
持
つ

技
術
力
・
企
画
力
を
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
新
し
い
モ
ノ
を

世
の
中
に
創
出
し
て
い
け
る

と
思
い
ま
し
た
。
そ
し
て
2

人
で
将
来
の
方
向
性
を
と
こ

と
ん
議
論
し
、
最
終
的
に
モ

バ
イ
ル
ｅ
コ
マ
ー
ス
の
分
野
で

起
業
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

―
― 

ト
ヨ
タ
や
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン

で
は
、
ど
ん
な
こ
と
を
学
ん
だ
の

で
す
か
？

岩
波
：
様
々
な
こ
と
を
学
び
ま
し
た

が
、
両
社
に
共
通
し
て
い
た
の
は

「
ビ
ジ
ネ
ス
に
特
別
な
ス
テ
ッ
プ
は

な
く
、
基
本
的
な
原
理
原
則
を
地

道
に
守
っ
て
い
く
の
が
大
事
」と
い

う
こ
と
で
す
。
モ
ノ
を
生
産
す
る

た
め
、
モ
ノ
を
売
る
た
め
に
は
地

道
な
ベ
ー
ス
が
あ
る
ん
で
す
。ベ
ー

ス
と
は
※

カ
イ
ゼ
ン
や
、※
5
S（
整

理
・
整
頓
・
清
潔
・
清
掃
・
し
つ
け
）

な
ど
の
基
本
的
な
考
え
方
、
原
理

原
則
の
こ
と
で
す
。
そ
う
い
っ
た

原
理
原
則
を
非
常
に
大
切
に
し
て
、

企
業
文
化
と
し
て
定
着
さ
せ
る
。

ト
ヨ
タ
や
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
で
働

く
中
で
、
一
番
の
強
み
は
そ
こ
に

あ
る
と
実
感
し
ま
し
た
。
両
社
は

業
態
が
全
く
違
う
の
で
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
方
法
こ
そ
違
い
ま
す
が
、
こ

の
原
理
原
則
と
い
う
の
は
現
場
に

深
く
根
付
い
て
い
ま
し
た
。

　

経
営
や
商
売
と
い
う
分
野
は
、

何
百
年
も
前
か
ら
研
究
さ
れ
て
き

ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
私
た
ち
は
原

理
原
則
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま

す
。
た
と
え
ば
※

近
江
商
人
の「
売

り
手
よ
し
、
買
い
手
よ
し
、
世
間

よ
し
」

の“
三
方
よ

し
”と
い
う
商
売
の
考
え
方
も
そ
う
で

す
。
そ
の
商
売
に
関
わ
る
全
て
の
人
が
幸

せ
に
な
っ
て
は
じ
め
て
商
売
は
上
手
く
い

く
ん
で
す
。
当
社
も
こ
の
考
え
方
を
継
承

し
、
売
り
手
と
買
い
手
だ
け
で
な
く「
世

の
中
に
と
っ
て
」良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
こ
と
を
常
に
考
え
て
い
ま
す
。

知
の
集
積
エ
リ
ア
で
開
発

―
― 

多
く
の
モ
バ
イ
ル
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
東

京
に
集
中
し
て
い
る
中
、
御
社
は
滋
賀
に

開
発
セ
ン
タ
ー
を
置
い
て
い
ま
す
。
そ
の

理
由
は
何
で
す
か
？

岩
波
：
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
に
は
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
な
発
想
が
必
要
で
す
。
で
す
か

ら
、
自
然
に
囲
ま
れ
た
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き

る
環
境
を
大
事
に
し
て
い
る
ん
で
す
。
オ

フ
ィ
ス
の
窓
の
外
を
眺
め
れ
ば
、
眼
下
に

は
壮
大
な
琵
琶
湖
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
理
由
は
、こ
の
地
域
が「
知

の
集
積
エ
リ
ア
」だ
と
い
う
こ
と
。
実
は

こ
の
地
域
に
は
名
だ
た
る
大
学
が
揃
っ

て
い
ま
す
。
立
命
館
大
、
同
志
社
大
、
龍

谷
大
、
京
大
、
滋
賀
大
、・
・
。
つ
ま
り
近

く
に
優
秀
な
学
生
が
た
く
さ
ん
い
る
ん

で
す
。し
か
し
、彼
ら
が
I
T
ベ
ン
チ
ャ
ー

で
働
き
た
い
と
思
え
ば
、
今
ま
で
東
京
に

行
っ
て
い
ま
し
た
。
理
由
は
こ
の
エ
リ

ア
に
彼
ら
を
受
け
入
れ
る
受
け
皿
が
な

か
っ
た
か
ら
。
も
し
関
西
に
魅
力
的
な

I
T
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
あ
れ
ば
、
関
西
で

働
き
た
い
と
い
う
優
秀
な
学
生
は
多
い

ん
で
す
。

　

ま
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
の

事
業
に
エ
リ
ア
は
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。
営

業
活
動
の
た
め
に
東
京
の
拠
点
は
必
要

で
す
が
、
そ
の
他
の
本
社
機
能
や
開
発
機

能
は
固
定
費
の
安
い
エ
リ
ア
の
方
が
有

利
で
す
。

新
し
い
価
値
を

世
の
中
に
創
造
す
る

―  

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

岩
波
：
シ
ョ
ッ
プ
の
売
上
を
伸
ば
す
と
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
、
モ
バ
イ
ル
ｅ
コ
マ
ー
ス

の
市
場
全
体
を
伸
ば
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
今
の
ｅ
コ
マ
ー
ス
市
場
は
、

ユ
ー
ザ
ー
の
購
買
意
欲
を
そ
そ
る
た
め

の
小
手
先
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
何
と
か
商

品
が
売
れ
て
い
る
状
況
で
す
。
で
も
市
場

が
成
熟
期
に
入
れ
ば
、
本
当
に
良
い
商
品

が
売
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　

ま
た
現
在
、
モ
バ
イ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
検
索
エ
ン
ジ
ン
は
分
散
化
し
、
ユ
ー

ザ
ー
が
本
当
に
求
め
て
い
る
商
品
を
探

し
づ
ら
い
状
況
で
す
。
そ
ん
な
状
況
を
踏

ま
え
て
、
当
社
は
ダ
イ
レ
ク
ト
に
人
と
商

品
を
結
ぶ
シ
ス
テ
ム
を
提
供
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
と
し
て
の

Ｉ
Ｐ
Ｏ（
株
式
上
場
）も
目
指
し
て
い
ま

す
。
Ｉ
Ｐ
Ｏ
は
直
接
的
な
資
金
調
達
が
可

能
に
な
る
と
い
う
意
義
だ
け
で
な
く
、
世

の
中
に
公
の
企
業
と
し
て
認
め
ら
れ
る

証
に
も
な
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も「
人
々

の
心
の
豊
か
さ
を
創
造
す
る
」と
い
う
ビ

ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、
新
し
い
価
値
を
世
の
中

に
創
造
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

お名前：岩波 裕之　生年月日：1974年7月3日　出身：滋賀県　
平均睡眠時間：5時間　平均起床時間：午前7時　趣味：磯釣り経営者データファイル

近江商人の「売り手よし、
買い手よし、世間よし」の

“三方よし”という商売の考え方。
その商売に関わる全ての人が
幸せになってはじめて
商売は上手くいく。

message

経営の原理原則を大切に、堅実な成長を実現

京都発モバイルベンチャー
岩波は、エリートビジネスマンから起業家に転身した男だ。同志社大学を卒業後、トヨタ自動車（以下、トヨタ）に入社。その後はセ
ブン-イレブン・ジャパン（以下、セブンイレブン）に転職。2004年には立命館大学大学院に入学し、MBAを取得。また在学中に現在のロッ
クウェーブを創業した。同社はモバイルｅコマースの市場を健全な成長に導き、新しい価値を世の中に創造することを目指している。
今回は社長の岩波に、起業のきっかけ、大企業で学んだこと、今後のビジョンなどを聞いた。

トヨタ セブンイレブン モバイルベンチャー起業 !

人材募集!

募集区分／・インターンシップ募集　
・新卒募集　・転職者募集
職種／ WEB プログラマー、
システムエンジニア、マーケティング
応募方法 ／当社 HP の採用情報を御覧の上、
フォームよりエントリーして下さい
採用担当／築山　麻子
Tel／077-525-1073
Mail／recruit@rockwave.co.jp 
URL／http://www.rockwave.co.jp/

株式会社ロックウェーブ
『己の存在の証明のため』に生きる             

会社概要　
◆ 創 業 ／ 2004年10月　 ◆ 設 立 ／
2005年10月　◆資本金／ 8,420万円
◆従業員数／ 17名（2008年2月現在）  
◆事業内容／携帯向けＥＣプラット
フォームの開発・提供、携帯ＣＧＭサー
ビスの開発・提供　
◆URL／http://www.rockwave.co.jp/

父
は
銀
行
に
勤
め
て
い
た
時
と
比
べ
、
格

段
に
イ
キ
イ
キ
と
働
く
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
ん
な
父
の
姿
を
見
て
、
起
業
は

非
常
に
や
り
が
い
が
あ
る
ん
だ
と
思
い

ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
て
父
の
会

社
の
業
績
は
急
速
に
下
降
。
結
局
、
会
社

は
倒
産
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
私
は
父
の

苦
い
経
験
を
教
訓
と
し
て
、
将
来
は
自
分

も
起
業
し
よ
う
と
固
く
決
心
し
ま
し
た
。

ト
ヨ
タ
、セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
で

商
売
の
本
質
を
学
ぶ

―
― 

岩
波
さ
ん
は
ト
ヨ
タ
、
セ
ブ
ン
イ
レ

ブ
ン
と
い
う
日
本
を
代
表
す
る
大
企
業
で

働
い
て
き
た
そ
う
で
す
ね
。

岩
波
：
起
業
す
る
前
に
経
営
や
商
売
を
徹

底
的
に
学
ぼ
う
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で

世
界
的
大
企
業
で
あ
る
ト
ヨ
タ
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
手
法
を
学
び
た
い
と
思
っ
た

ん
で
す
。
ト
ヨ
タ
で
は
、
生
産
現
場
で
4

年
間
働
き
、※
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
や
高
い

生
産
技
術
と
品
質
管
理
の
手
法
を
学
び

ま
し
た
。
そ
し
て
次
に
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン

に
転
職
し
ま
し
た
。
商
売
の
現
場
を
学
ぶ

に
は
最
適
の
会
社
だ
と
思
っ
た
ん
で

す
。
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
で
は
小
売
の
現
場

や
流
通
の
考
え
方
、
販
売
戦
略
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
な
ど
を
学
び
ま
し
た
。

　

そ
し
て
30
歳
の
時
、
こ
れ
ま
で
経
営
を

学
ん
で
き
た
集
大
成
と
し
て
立
命
館
大

学
の
大
学
院
に
入
学
し
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得

し
ま
し
た
。
ま
た
起
業
準
備
の
た
め
、
大

学
院
在
学
中
に
友
人
の
松
下
に
声
を
か

け
ま
し
た
。
当
時
、
彼
は
個
人
で
モ
バ
イ

ル
サ
イ
ト
を
開
発
・
運
営
し
て
い
た
ん
で

す
。
彼
は
モ
バ
イ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が

始
ま
っ
た
当
初
か
ら
、
た
っ
た
一
人
で
モ

バ
イ
ル
サ
イ
ト
の
開
発
を
始
め
て
い
ま
し

た
。
松
下
は
卓
越
し
た
技
術
力
だ
け
で
な

く
、
先
見
の
明
を
持
っ
て
い
た
ん
で
す
。

※ ASP： Application Service Provider の略で、ビジネス用のアプリケーショ
ンソフトをインターネットを通じて顧客にレンタルするビジネスモデルやそ
の事業者のこと。
※ CGM：Consumer Generated Media の略で、インターネットを活用して消
費者自身が内容を生成していくメディアのこと。Web 2.0的なものの一つと
される。
※トヨタ生産方式：トヨタ自動車が実践しているモノづくりに関する一連の体
系的活動のこと。今日では製造業以外の業種でも、業務プロセスを改善する
手法として導入されている。
※カイゼン：ビジネスの重要なプロセスに、シンプルで常識的な改良や工夫を
すること。トヨタ生産方式の基本要素のひとつ。
※５S（整理・整頓・清潔・清掃・しつけ）：働きやすい仕事環境を作る
ための基本要素。トヨタ生産方式の基本要素のひとつ。
※近江商人：江戸時代から明治・大正・昭和にかけて活躍した近
江に本拠地を置く「他国稼ぎ商人」のこと。質素・倹約・勤勉・
堅実の精神を持ち、「三方よし」の経営理念に見られるよう
に売り手と買い手に加え、社会全体への貢献を重視した。
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